
Avviso di selezione per l’individuazione di un soggetto cessionario per la cessione pro soluto dei 
crediti di Alto Trevigiano Servizi S.p.A 

Procedura ex art. 13 del D.Lgs. n. 36/2023 (il “Codice dei Contratti Pubblici”) 
Tender_8717 – Rdo_10381 

 
1. PARTECIPAZIONE ALLA PROCEDURA 
 
Alto Trevigiano Servizi S.p.A. (la “Società”) con sede in Via Schiavonesca Priula n. 86, 31044 
Montebelluna, partita IVA e codice fiscale nr. 04163490263, con determinazione del Direttore n. 
092 del 28.07.2026, ha deciso di avviare la presente procedura avente ad oggetto la selezione di un 
operatore economico al quale cedere in blocco, in regime pro soluto ai sensi degli artt. 1260 e ss. 
del Codice Civile, crediti commerciali relativi agli anni dal 2012 al 2025 derivanti dalla fatturazione 
del servizio idrico integrato nei confronti degli utenti finali (i “Crediti”). 
 
Con il presente Avviso di selezione la Società intende avviare una procedura competitiva volontaria, 
ai sensi dell’art. 13, commi 2 e 5, del Codice dei Contratti Pubblici, per l’individuazione di idoneo 
soggetto in favore del quale effettuare la cessione pro-soluto dei crediti, per un importo 
complessivo indicativo e soggetto a miglior definizione in sede di cessione, pari ad Euro 5.107.949,40  
(cinquemilionicentosettemilanovecentoquarantanove/40).  
 
Nel presente Avviso si intende per “Concorrente” o “Concorrenti”, indifferentemente, il singolo 
operatore economico o il raggruppamento di istituti di credito che partecipano alla procedura.  
Fermo quanto precisato al successivo periodo, saranno esclusi i soggetti che presentino un’offerta, 
contemporaneamente, come Concorrente singolo e componente di altro raggruppamento o come 
componenti di due o più raggruppamenti di Concorrenti. Si precisa che l’esclusione opererà anche 
nei confronti di tutte le relative offerte e solo laddove gli operatori economici interessati non 
dimostrino che le offerte sono state comunque formulate autonomamente. 
 
2. OGGETTO DELLA PROCEDURA, DATA PER IL PERFEZIONAMENTO DELL’OPERAZIONE E REQUISITI 
DI PARTECIPAZIONE 
 
2.1. Oggetto della Procedura  
 
Alla luce di quanto sopra premesso, la Società intende avviare una procedura di selezione ai sensi 
dell’articolo 13, commi 2 e 5, del Codice dei Contratti Pubblici (la “Procedura”).  
La cessione pro-soluto dei Crediti avrà un importo indicativo di € 5.107.949,40. 
La cessione deve, in linea con i principi contabili applicabili, conseguire il trasferimento dal cedente 
al cessionario di tutti i rischi, compreso quello di insolvenza del debitore ceduto e, 



conseguentemente, la cancellazione dei crediti stessi dalle relative poste del bilancio della cedente 
(cd. deconsolidamento).  
La cessione avverrà ai sensi degli artt. 1260 ss. c.c., senza garanzia di solvibilità, con garanzia di 
esistenza e titolarità dei crediti. 
La pubblicazione del presente Avviso non è costitutiva di diritti in capo agli operatori economici che 
prenderanno parte alla Procedura di selezione e non vincola la Società in ordine all’espletamento 
della Procedura e/o della successiva aggiudicazione.  
 
2.2. Requisiti di partecipazione  
 
Sono ammessi a partecipare operatori singoli o pool bancari con mandato con rappresentanza. 
 
Requisiti di ordine generale  
I soggetti economici interessati al presente avviso possono presentare la propria candidatura se in 
possesso dei seguenti requisiti: 
1) assenza di cause di esclusione artt. 94, 95 e 98 di cui al Capo II del Titolo IV della Parte V del 
Libro II del D. lgs 36/2023; 
2) siano in regola con le norme che disciplinano il diritto al lavoro dei disabili (Legge n. 68/99); 
3) non si avvalgono dei piani individuali di emersione di cui all'art. 1-bis, comma 14, della legge 
18 ottobre 2001, n. 383, come sostituito dal decreto-legge 25 settembre 2002, n. 210, convertito, 
con modificazioni dalla legge 22 novembre 2002, n. 266. 
 
Requisiti di idoneità professionale, capacità economico finanziaria e tecnico professionale 
 
CAPACITA’ PROFESSIONALE E TECNICA 
Avere effettuato nei 36 mesi antecedenti la data di pubblicazione dell’avviso di gara almeno un 
contratto di cessione di credito in qualità di cessionario per un importo complessivo non inferiore 
ad un quinto dell’importo dei crediti oggetto di cessione, anche mediante più contratti. 
 
IDONEITA' PROFESSIONALE  
Ai sensi dell'art. 100, comma 1, lettera a) del D. Lgs n. 36/2023 è richiesta: 
a) la dimostrazione di essere iscritti alla CCIAA (o certificazione equipollente per gli operatori 
economici stabiliti nell'ambito CE) per lo svolgimento di attività di acquisto di credito d'impresa 
attestato mediante dichiarazione, resa in conformità alle disposizioni del D.P.R. n. 445/2000 
 
nonché 
 
b) possesso di uno dei seguenti requisiti alternativi: 



b.1) le società di recupero crediti in possesso della licenza per l’attività di recupero stragiudiziale di 
crediti ai sensi dell’art. 115 del R.D. n. 773/1931 (Testo Unico delle Leggi in materia di Pubblica 
Sicurezza) 

oppure 
 

b.2) possesso di idonea iscrizione all’albo, all’art. 13 e/o 64 e/o 106, del D.Lgs. n. 385/1993 
 
In ipotesi di pool bancario: Il requisito di cui al punto 1 lettera a) e b.1) oppure a) e b.2) deve essere 
posseduto da ciascuna dalle imprese del gruppo. 
 
3. MODALITÀ E TERMINE DI PRESENTAZIONE DELLE OFFERTE  
 
La presente Procedura è interamente gestita per via telematica e le istruzioni operative di utilizzo 
del portale sono consultabili sul sito https://viveracquaprocurement.bravosolution.com  
La partecipazione alla Procedura in oggetto è consentita agli operatori economici in possesso dei 
necessari requisiti di qualificazione di cui al precedente paragrafo 2.2 (“Requisiti di partecipazione”), 
previa presentazione della documentazione riportata ai successivi paragrafi 3.1 e 3.2. Le offerte 
dovranno essere presentate, a pena di esclusione, entro la data del 14 settembre 2026 alle ore 
12:00 tramite il sistema degli acquisti telematici di Alto Trevigiano Servizi S.p.A. (di seguito anche il 
“Sistema Viveracquaprocurement”).  
Le offerte avranno una validità di almeno 180 giorni dalla scadenza del termine fissato per la relativa 
presentazione.  
Gli operatori economici interessati dovranno inserire nel Sistema Viveracquaprocurement, secondo 
le forme e con le modalità di cui al presente paragrafo 3, la documentazione richiesta dal presente 
Avviso.  
Ai fini della presentazione della propria domanda di partecipazione e della relativa offerta, gli 
operatori economici interessati si dovranno quindi registrare sul Sistema di acquisti telematici di 
Alto Trevigiano Servizi S.p.A. al seguente indirizzo 
https://viveracquaprocurement.bravosolution.com accedendo all'apposita area "Condizioni 
generali di registrazione" e compilando i campi richiesti in fase di iscrizione.  
 
Si fa presente che il recapito tempestivo rimane a esclusivo rischio dell’operatore economico; il 
Sistema non accetta domande di partecipazione e le offerte presentate dopo la data e l'orario 
stabilito come termine di presentazione delle stesse.  
 
Pertanto, gli operatori economici interessati sono tenuti a verificare con attenzione le indicazioni 
contenute nel presente Avviso e a rivolgersi, per qualsiasi dubbio di natura tecnica, ivi compresi 



quelli relativi alle dimensioni massime di file da poter caricare sul Sistema, al gestore Jaggaer al 
numero telefonico +39 02 00 70 42 44.  
 
Per prendere parte alla presente Procedura, il Concorrente dovrà caricare a Sistema:  
1. Documentazione amministrativa di cui al successivo paragrafo 3.1;  
2. Offerta economica di cui al successivo paragrafo 3.2.  
La domanda di partecipazione e l’offerta devono pervenire in modalità telematica e dovranno 
essere firmati digitalmente, a pena di esclusione dalla Procedura di cui al presente avviso di 
selezione.  
Si precisa che, in caso di Concorrenti che partecipano sotto forma di raggruppamento, la 
Documentazione Amministrativa di cui all’art. 3.1 del presente Avviso di selezione dovrà essere 
sottoscritta dal legale rappresentante o procuratore debitamente autorizzato di ciascun 
componente il raggruppamento e dovrà essere corredata da copia fotostatica del documento di 
identità, in corso di validità, di ciascun soggetto firmatario. In caso di Concorrente in pool, la 
dichiarazione di offerta economica di cui al successivo paragrafo 3.2 dovrà essere sottoscritta 
digitalmente dal legale rappresentante o procuratore autorizzato di ciascun componente del 
raggruppamento.  
 
3.1. DOCUMENTAZIONE AMMINISTRATIVA  
 
Il Concorrente dovrà caricare nel Sistema:  

(i) la Domanda di partecipazione in conformità all’Allegato 1 al presente Avviso (cfr. 
Allegato 1);  

(ii) copia della delibera del Consiglio di Amministrazione, della procura, o di altro documento 
idoneo, attestanti il potere di firma del sottoscrittore;  

(iii) Visura camerale aggiornata 
 
Si precisa che, nei casi di incompletezza o irregolarità essenziale degli elementi relativi alla 
Documentazione amministrativa, si applica la procedura del soccorso istruttorio di cui all’art. 101 
del Codice dei Contratti Pubblici.  
L’irregolarità essenziale è sanabile laddove non comporti una carenza sostanziale del requisito alla 
cui dimostrazione la documentazione omessa o irregolarmente prodotta era finalizzata. La 
successiva correzione o integrazione documentale è ammessa laddove consenta di attestare il 
possesso requisiti preesistenti, ossia dei requisiti richiesti per la partecipazione e 
documenti/elementi a corredo dell’offerta.  
Ai fini della sanatoria la Società assegnerà al Concorrente un termine congruo, non superiore a 10 
(dieci) giorni, perché siano rese, integrate o regolarizzate le dichiarazioni necessarie, indicandone il 
contenuto ed i soggetti che le devono rendere. Costituiscono irregolarità essenziali non sanabili le 



carenze della documentazione che non consentono l’individuazione del contenuto o del soggetto 
responsabile della stessa.  
 
3.2. OFFERTA ECONOMICA  
 
Il Concorrente dovrà caricare nel Sistema l’Offerta Economica, da predisporre compilando l’Allegato 
2 al presente Avviso o comunque elaborata in conformità ad esso (cfr. Allegato 2).  
Si precisa che:  
• la mancanza, la difformità o l’incompletezza dell’offerta economica – che dovrà essere redatta 
secondo i requisiti di forma e sostanza indicati – determinerà l’esclusione dell’offerta stessa. A 
miglior chiarimento si precisa che costituiscono irregolarità non sanabili quelle carenze nella 
dichiarazione di offerta che non consentano l’individuazione del contenuto stesso dell’offerta 
economica o del soggetto responsabile della stessa;  
• la stazione appaltante si riserva di valutare, a propria discrezione, anche offerte che dovessero 
presentare eventuali condizioni purché le stesse siano in linea con la prassi del settore per 
operazioni della stessa specie di quella oggetto della Procedura;  
• considerata la natura e la tipologia dell’oggetto della presente Procedura, il Concorrente, ai sensi 
dell’art. 108, comma 9 del Codice dei Contratti Pubblici, non è tenuto ad indicare in offerta i propri 
costi della manodopera e gli oneri aziendali concernenti l’adempimento delle disposizioni in materia 
di sicurezza sui luoghi di lavoro.  
 
PREZZO A BASE D'OFFERTA:  
Il prezzo di partenza per formulare l'offerta è fissato come segue: 

IMPORTO DEI CREDITI PREZZO DI PARTENZA 
(espresso come % minima 
sull’importo dei crediti) 

€ (calcolare 1% sull’importo a 
base di gara) 

1,00% 

 
Viene riportata, inoltre, l'anzianità dei crediti: 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  Nr. 
documenti Importo totale € Importo medio per 

bolletta € 
Anno 2012 7059 624.126,72 € 88,42 € 
Anno 2013 8716 717.775,11 € 82,35 € 
Anno 2014 4887 494.388,38 € 101,16 € 
Anno 2015 3327 576.325,79 € 173,23 € 
Anno 2016 3417 480.286,87 € 140,56 € 
Anno 2017 3309 357.207,05 € 107,95 € 
Anno 2018 3305 480.084,06 € 145,26 € 
Anno 2019 4324 529.849,20 € 122,54 € 
Anno 2020 2008 227.509,71 € 113,30 € 
Anno 2021 2308 211.481,72 € 91,63 € 
Anno 2022 1920 202.457,56 € 105,45 € 
Anno 2023 1489 112.160,07 € 75,33 € 
Anno 2024 1044 77.093,20 € 73,84 € 
Anno 2025 256 17.203,96 € 67,20 € 

Totale 47369 5.107.949,40 € 106,30 € 
 
TOTALE NUMERO UTENTI: 15.938 
 
Non saranno valutate offerte per importi inferiori rispetto alla % minima determinata rispetto 
all'importo dei crediti.  
 
CRITERIO DI VALUTAZIONE  
Il concorrente dovrà indicare la percentuale d'acquisto offerta. L'aggiudicazione andrà alla 
percentuale più alta. 
 
3.3. CHIARIMENTI E STRUMENTI DI COMUNICAZIONE  
 
Il presente Avviso di selezione è pubblicato sulla Piattaforma Viveracqua, accessibile dal sito 
https://viveracquaprocurement.bravosolution.com, nonché sul sito web della Società, accessibile al 
seguente link www.altotrevigianoservizi.it, nella sezione “Bandi – Bandi di gara – Procedure dal 
01/01/2024 – nella sezione Servizi”.  



Eventuali informazioni complementari e chiarimenti circa l’oggetto della gara, la procedura di 
partecipazione alla gara, ovvero la documentazione da produrre, potranno essere richiesti dai 
concorrenti esclusivamente attraverso l’area “Messaggi” della piattaforma di e-procurement. 
Non sono ammessi chiarimenti telefonici. 
Il termine ultimo per richiedere i chiarimenti sono le ore 18:00 del 09/09/2026. Le risposte relative 
alle richieste di chiarimenti saranno rese disponibili esclusivamente tramite pubblicazione sulla 
Piattaforma, nella Sezione Allegati dell’avviso di selezione. 
 
4. MODALITA’ E PROCEDIMENTO DI AGGIUDICAZIONE  
 
L’apertura dei documenti avverrà in una o più sedute riservate anche telematiche presso la sede 
della Società.  
 
Il seggio di gara effettuerà inizialmente l’accesso alla Piattaforma Viveracqua e, per l’apertura delle 
offerte, procederà progressivamente, per i vari concorrenti che avranno prodotto l’offerta, 
all’apertura ed analisi di quanto presentato ai fini della partecipazione.  
 
In particolare, per ciascun concorrente il Seggio di gara effettuerà la verifica della documentazione, 
rilevando la completezza e regolarità formale della stessa. Al termine della verifica effettuata sulla 
documentazione amministrativa, il Seggio di gara invierà i verbali di gara riportanti le risultanze 
dell’analisi effettuata al R.U.P. ai fini dell’adozione, da parte di quest’ultimo, del provvedimento 
decretante le ammissioni dei concorrenti alle successive fasi di gara, oltreché le eventuali esclusioni 
di concorrenti al verificarsi delle cause di esclusione previste dalla legge o dal presente disciplinare 
di gara.  
 
Successivamente il Seggio di gara, nella medesima seduta o in seduta successiva, procederà, con la 
verifica dell’offerte economiche (Allegato 2) dei Concorrenti ammessi, dandone lettura e 
individuando quindi il migliore offerente, stilando la relativa graduatoria finale secondo gli elementi 
di valutazione sopra descritti.  
 
Si precisa altresì che la Società si riserva sin da ora di procedere con ulteriori sedute, oltre la prima, 
che dovessero eventualmente rendersi necessarie; più precisamente, tali sedute potranno avere ad 
oggetto, a titolo indicativo e non esaustivo, l’effettuazione di ulteriori verifiche amministrative. 
 
5. VERIFICHE  
 
Dopo l’individuazione del miglior offerente si richiederà la comprova dei requisiti richiesti in sede di 
presentazione offerte: 



- copia dei contratti attestanti i requisiti di capacità professionale e tecnica di cui al punto 10) della 
domanda di partecipazione e al punto 2.2) del presente avviso; 
- comprova iscrizione agli albi bancari verrà verificata tramite accesso all’elenco degli associati 
presente nel sito dell’ABI – Associazione Bancaria Italiana; 
- copia della licenza per l’attività di recupero stragiudiziale di crediti ai sensi dell’art. 115 del R.D. n. 
773/1931 (Testo Unico delle Leggi in materia di Pubblica Sicurezza) 
 
Verifiche antimafia e requisiti di ordine generale 
La partecipazione alla Procedura e la successiva stipulazione del contratto di cessione dei Crediti 
sono subordinate all’esito positivo delle verifiche antimafia previste dal D.Lgs. 6 settembre 2011, n. 
159 (Codice delle leggi antimafia e delle misure di prevenzione), nonché delle ulteriori verifiche 
previste dalla normativa vigente. 
In particolare, la Società procederà, nei confronti del Concorrente aggiudicatario e dei soggetti di 
cui all’art. 85 del D.Lgs. n. 159/2011, all’acquisizione della comunicazione antimafia ovvero, ove 
ricorrano i presupposti normativi, dell’informazione antimafia. 
 
Condizione sospensiva e risolutiva 
L’aggiudicazione e la stipulazione del contratto di cessione dei Crediti sono sospensivamente 
condizionate all’esito favorevole delle verifiche antimafia. 
Qualora, successivamente alla stipulazione del contratto, intervengano provvedimenti interdittivi o 
cause ostative ai sensi della normativa antimafia, la Società avrà diritto di risolvere il contratto di 
diritto, ai sensi dell’art. 1456 del Codice Civile, fatto salvo il risarcimento dei danni. 
 
Dichiarazioni del Concorrente 
Il Concorrente, con la presentazione dell’offerta, dichiara: 
- l’assenza delle cause di decadenza, sospensione o divieto previste dall’art. 67 del D.Lgs. n. 
159/2011; 
- l’assenza di tentativi di infiltrazione mafiosa ai sensi dell’art. 84 del D.Lgs. n. 159/2011; 
- l’impegno a comunicare tempestivamente qualsiasi variazione rilevante della compagine sociale, 
degli assetti proprietari o degli organi societari. 
 
Estensione ai soggetti collegati 
Le verifiche antimafia si applicano anche: 
- ai componenti di raggruppamenti temporanei o consorzi; 
- ai subcessionari, mandatari, servicer o altri soggetti coinvolti nell’operazione; 
- agli eventuali veicoli societari (SPV) costituiti per l’acquisizione dei Crediti. 
 
6. MODALITA’ ESECUZIONE 



 
Spese di notifica cessione credito 
La notifica della cessione ai debitori ceduti, nonché ogni eventuale formalità di comunicazione, 
pubblicazione o annotazione richiesta ai fini dell’opponibilità della cessione, sono poste a esclusivo 
carico del Cessionario ai sensi e per gli effetti dell’art. 1264 c.c. e, ove applicabile, dell’art. 58, comma 
2, del D.Lgs. 1 settembre 1993, n. 385. 
Il Cessionario assume integralmente ogni onere, costo, spesa e responsabilità connessi alla notifica, 
comunicazione e/o pubblicazione della cessione, manlevando e tenendo indenne il Cedente da 
qualsivoglia pretesa, contestazione, conseguenza o onere derivante da omessa, tardiva, incompleta 
o irregolare esecuzione delle predette formalità. 
Resta espressamente inteso che nessun costo relativo alla notifica, comunicazione, pubblicazione o 
comunque all’opponibilità della cessione potrà essere posto a carico del Cedente.  
Modalità recupero 
Il recupero del credito dovrà essere svolto nel pieno rispetto della normativa vigente, dei principi di 
correttezza e buona fede, nonché della dignità e riservatezza del debitore, restando espressamente 
esclusi comportamenti molesti, persecutori, minacciosi o comunque indebiti. 
Privacy 
Il Cessionario tratterà in qualità di autonomo titolare del trattamento i dati personali relativi al 
debitore ceduto e agli eventuali soggetti collegati esclusivamente per finalità connesse alla gestione, 
tutela, amministrazione e riscossione del credito acquistato, sulla base giuridica dell’esecuzione di 
obblighi contrattuali, dell’adempimento di obblighi legali e del legittimo interesse correlato alla 
gestione del credito. I dati personali, consistenti in informazioni anagrafiche, identificative, di 
contatto e nelle informazioni relative alla posizione debitoria, provengono dal Cedente; il 
Cessionario, ai sensi dell’art. 14 GDPR, si impegna a fornire agli interessati l’informativa completa 
entro un termine ragionevole, e comunque non oltre un mese dall’acquisizione dei dati o alla prima 
comunicazione utile con gli stessi. Gli interessati potranno esercitare i diritti previsti dagli artt. 15–
22 GDPR rivolgendosi ai recapiti del Cessionario, che adotta misure tecniche e organizzative 
adeguate ai sensi degli artt. 24, 25 e 32 GDPR per garantire la protezione dei dati personali trattati. 
 
7. DISPOSIZIONI GENERALI  
 
Si precisa, inoltre, che:  
• il Responsabile Unico del Progetto, ai sensi dell’art. 15 del Codice dei Contratti Pubblici, è il dott. 
Mariano Lorenzin;  
• l’aggiudicazione e la successiva stipulazione del contratto rimangono comunque subordinate (i) 
all’esito positivo di tutte le verifiche di legge e alla successiva approvazione da parte dell’organo 
competente dei risultati della presente Procedura;  



• l’Avviso non è costitutivo di diritti in capo ai Concorrenti che presenteranno la loro offerta. Si 
precisa sin d’ora che la Società potrà (i) definire con il relativo Concorrente eventuali aspetti di 
dettaglio relativi a modalità concrete e tempistiche per l’effettuazione della cessione dei Crediti, e 
(ii) a propria discrezione, in qualunque momento decidere di revocare/annullare la presente 
Procedura senza che i soggetti che abbiano presentato offerta possano vantare alcuna pretesa. 
Resta salva per la Società la facoltà di cui all’art. 108, comma 10, del Codice dei Contratti Pubblici di 
non procedere all’aggiudicazione della procedura qualora nessuna offerta risulti conveniente o 
idonea in relazione all’oggetto del contratto o, se intervenuta l’aggiudicazione, di non stipulare il 
contratto, senza che nulla sia dovuto all’aggiudicatario, anche in caso gli aspetti di dettaglio non 
dovessero essere tempestivamente definiti e senza che per ciò il suddetto Concorrente migliore 
offerente possa vantare alcuna pretesa ad alcun titolo;  
• tutte le controversie derivanti dal contratto sono deferite alla competenza esclusiva del Foro di 
Treviso;  
• i pagamenti saranno sottoposti alla disciplina sulla tracciabilità dei flussi finanziari prevista dall’art. 
3 della legge n. 136/2010;  
• la Società potrà richiedere in qualunque momento chiarimenti e documentazione integrativa a 
quella pervenuta in sede di offerta;  
• la presentazione dell’offerta implica l’accettazione integrale ed incondizionata di quanto 
contenuto nel presente avviso e la presa visione dell’informativa privacy, pubblicata sul sito web di 
Alto Trevigiano Servizi nella sezione Privacy Policy, relativa al trattamento dei dati personali forniti 
alla Società ai soli fini della partecipazione alla procedura in conformità al Regolamento UE 
2016/679 (il “Regolamento GDPR”). 
 
Montebelluna, li 28 luglio 2026. 
 
 
Allegati: 
1) Domanda di partecipazione; 
2) Modello offerta economica. 
3) Schema di contratto. 

Il Responsabile Unico del Progetto 
Dott. Mariano Lorenzin 
(firmato digitalmente) 

 
 


